แบบ  ปค.๑
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ระดับหน่วยงานของรัฐ)

เรียน   นายอำเภอเมืองนครพนม
		องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับ       ปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน           ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
		จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของนายอำเภอเมืองนครพนม                                                      
	กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน           ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
	1.๑ การบริหารจัดการกองทุนธนาคารขยะตำบลบ้านกลาง
		การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกองทุนธนาคารขยะ ที่ไม่ชี้แจงแก่สมาชิกที่นำขยะมาขายว่าหากไม่คัดแยกขยะจะทำให้ได้ราคาต่ำกว่าประเภทขยะที่นำมาขาย
	๑.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง
		1. มีการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง หรือหนังสือสั่งการใหม่อย่างกะทันหัน ทำให้เจ้าหน้าที่ปรับตัวไม่ทันหรือตีความคลาดเคลื่อน
2. ความซับซ้อนของข้อบังคับ ขั้นตอนทางกฎหมายและเอกสารที่เคร่งครัด ทำให้เกิดความเสี่ยงในการทำผิดระเบียบโดยไม่ได้ตั้งใจ และส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
3. ความเสี่ยงจากคู่ค้า อาทิ ผู้รับจ้างหรือผู้ขายขาดสภาพคล่องทางการเงิน ทิ้งงานหรือ            ไม่สามารถส่งมอบงานหรือจัดหาวัตถุดิบได้ตามกำหนด
๔. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ ทำให้ใช้เวลานานในการกรอกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง	
	1.๓ การเงินและบัญชี
		อาจเกิดการบันทึกข้อมูลการโอนเงินผิดพลาด การเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาตและความ
คลาดเคลื่อนของยอดเงินระหว่างระบบ KTB Corporate Online	


	๑.๔ การจัดทำแผนการก่อสร้าง
๑. การออกแบบและประมาณราคาเกิดความผิดพลาด
๒. เกิดข้อผิดพลาดในการควบคุมงานก่อสร้าง
	๑.๕ การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
		ความผิดพลาดและความล่าช้าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบกับระเบียบและแนวทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดในการจัดทำเอกสาร การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง และการบันทึกบัญชี ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้
	๑.๖ การด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
		การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษายังมีความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา และความต้องการด้านการศึกษาไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอาจยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมบางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของพื้นที่ อีกทั้งการติดตามและนำผลการดำเนินงานมาใช้ปรับปรุงแผนอาจยังไม่ต่อเนื่อง ทำให้แผนพัฒนาการศึกษาไม่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร
	๑.๗ การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
		ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางรายอาจยังมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่เพียงพอหรือไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้การนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กอาจไม่
	๑.๘ การปรับปรุงอาคาร สถานที่
		อาคาร สถานที่ และอุปกรณ์บางส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจยังไม่เหมาะสมหรือไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยอย่างเต็มที่ เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณและการบำรุงรักษา รวมถึงอาจเกิดการชำรุดจากการใช้งาน ส่งผลให้ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง
	๑.๙ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
		๑. เอกสารประกอบการขอรับสิทธิไม่ถูกต้องครบถ้วน  
๒. มีการขอเปลี่ยนแปลงสิทธิการขอรับเงินบ่อยครั้ง
๓. การแก้ไขข้อมูลในระบบโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการลี้ยงดูเด็กแรกเกิด อบต. ไม่สามารถแก้ไขเองได้ ต้องติดต่อ สนง.พมจ.ดำเนินการแก้ไขข้อมูลให้
	๑.๑๐ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ	 	
๑. ด้านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ์ของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง
๒. ปัญหาผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นที่ แต่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขตพื้นที่
๓. ปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารทำให้ไม่ค่อยเข้าใจ

	1.๑๑ กิจกรรมอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร
		การตรวจสอบไม่สามารถลงลึกในรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมและภารกิจได้ เนื่องจาก          ไม่มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน โดยที่ผู้รักษาการในตำแหน่งต้องปฏิบัติงานหลักควบคู่กันไป อาจทำให้การตรวจสอบไม่ครอบคลุมภารกิจอื่นๆ
		

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	๒.๑ การบริหารจัดการกองทุนธนาคารขยะตำบลบ้านกลาง
		เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้องชี้แจงทำความเข้าใจกับอนุกรรมการกองทุนฯ ให้ชั่งขยะและลงรายการตามน้ำหนักจริง และให้สมาชิกผู้นำขยะมาขายมีการคัดแยกขยะตามประเภทที่รับซื้อ หากไม่คัดแยกกองทุนฯ จะไม่รับซื้อขยะดังกล่าว  
   	๒.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง
		๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้และศึกษากฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
๒. เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้ละเอียด รอบคอบมากขึ้น	
๒.๓ การเงินและบัญชี
		ตรวจสอบข้อมูลการโอนเงินและเอกสารประกอบให้ถูกต้องก่อนทำรายการ ทบทวนสิทธิผู้ใช้งานระบบเป็นประจำ จัดเก็บหลักฐานการโอนเงิน และกระทบยอดบัญชีธนาคารกับระบบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ
	๒.๔ การจัดทำแผนการก่อสร้าง
		๑. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมงานให้เพียงพอ
๒. รับโอน(ย้าย)เจ้าหน้าที่ตรงตามตำแหน่งหน้าที่
๓. ประสานงานและขอคำแนะนำจากหน่วยงานอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	๒.๕ การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
		๑. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีการสอบทานความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกประเภทตามระเบียบฯกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ
 		๒. การส่งเจ้าหน้าที่การเงินเข้ารับการฝึกอบรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุจากบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อออนไลน์ และเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่จัดขึ้น
 		๓. ศึกษากฎหมายข้อระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ รวมถึงการทบทวนถึงปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาเพื่อนำมาเป็นแนวคิดในการแก้ไขงานที่ดำเนินการในปัจจุบัน
	๒.๖ การด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
		กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา ความต้องการ และผลการดำเนินงานด้านการศึกษาให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมทุกด้าน เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร บุคลากร สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมให้ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทและนโยบายด้านการศึกษา รวมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมติดตามและประเมินผลเป็นระยะ และนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒.๗ การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
		ขอรับจัดสรรอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมติดตามและประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

๒.๘ การปรับปรุงอาคาร สถานที่
จัดให้มีการสำรวจ ตรวจสอบ และบำรุงรักษาอาคารสถานที่และอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ พร้อมจัดลำดับความจำเป็นในการปรับปรุงให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และติดตามผลการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
๒.๙ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
  	๑. ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนผู้มีสิทธิขอรับเงินเด็กแรกเกิดชี้แจงการจ่ายเงินให้กับ          ผู้มีสิทธิให้มีความชัดเจนครอบคลุมมากกว่าที่เป็นอยู่
๒. จัดทำแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์
	๒.๑๐ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ	
		ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ให้สำรวจผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพในชุมชนและทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี้ยฯ เตรียมเอกสารเพื่อขึ้นทะเบียนเมื่อถึงช่วงเวลารับขึ้นทะเบียน ประสานสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้ใหญ่บ้านในการอำนวยความสะดวก และการสื่อสารกับผู้สูงอายุในแต่ละหมู่บ้านของตนเอง
	๒.๑๑ กิจกรรมอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร
		- รับโอน(ย้าย)/บรรจุ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 



							 
          						 นายพรชัย  พิมพ์พงษ์
					นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
                      			          วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๙
















แบบ ปค.๔
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
     1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม 
     
     1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

                                                              
    
     1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
    


     1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
         
     1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
	
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง  ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย5 สำนัก/กอง ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง เป็นผู้บริหารสูงสุด 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  


1.5.1 มีการจัดคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ  



	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	



2. การประเมินความเสี่ยง
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
    


     2.2 การระบุความเสียงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  
     


2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
     
     2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมควบคุม 
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
     

	1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 

2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรที่ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลกรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสียงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์



     3.3 การจัดให้มีกิจกรรมควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 





4. สารสนเทศและการการสื่อสาร 
     4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน  ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด
     
     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
     
     4.3 การสื่อสารกับบุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 




	3.2 จัดทำข้อมูลเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็บไซต์/facebook/Line ของ อปท.         หอกระจายข่าว เป็นต้น มีการประชุมชี้แจ้งให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 


3.3.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
3.3.2 ส่งเสริมให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม
3.3.3 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์และ facebook ของหน่วยงานประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว เป็นต้น 



4.1 มีการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสมเชื่อถือได้ และทันเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

4.3.1 จัดให้มีการบริการต่าง ๆ เช่น การให้คำปรึกษาแนะนำ การใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2 จัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 

	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	5. กิจกรรมติดตามผล 
     5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
	
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

5.2 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงเป็นระยะ เพื่อให้มีความมั่นในว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม 


ผลการประเมินโดยรวม 
	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ           5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ                    พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 



                                                  นายพรชัย  พิมพ์พงษ์
                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง 
                                                                           วันที่ ๑๙ ตุลาคม  ๒๕๖๙ 


















องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง แบบ ปค.๕

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๑. การบริหารจัดการกองทุนธนาคารขยะตำบลบ้านกลาง
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้คณะอนุกรรม การกองทุนขยะฯ มีส่วนร่วมในการดำเนินการ และเป็นการปลูกฝังให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเอง
	การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกองทุนฯ เมื่อชั่งขยะแล้วมีการปัดเศษเพิ่มให้กับสมาชิกที่นำขยะมาขาย 

	เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานดำเนินการชั่งน้ำหนักขยะ และลงรายการในบัญชีรายการขายขยะเอง 
	การควบคุมภายในที่มีอยู่          ยังไม่มีความเพียงพอ เนื่องจากคณะอนุกรรม การกองทุนฯ บางรายขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานของกองทุนขยะฯ 
	การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกองทุนฯ ที่ไม่ชี้แจงแก่สมาชิกที่นำขยะมาขายว่าหากไม่คัดแยกขยะจะทำให้ได้ราคาต่ำกว่าประเภท ขยะที่นำมาขาย 
	เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้องชี้แจงทำความเข้าใจกับอนุกรรมการ        กองทุนฯ ให้ชั่งขยะและลงรายการตามน้ำหนักจริง และให้สมาชิกผู้นำขยะมาขายมีการคัดแยกขยะตามประเภทที่รับซื้อ หากไม่คัดแยกกองทุนฯ จะไม่รับซื้อขยะดังกล่าว  




	 สำนักปลัด










องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๒. การจัดซื้อจัดจ้าง
วัตถุประสงค์ :เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นกระบวนการ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการอย่างมีประสิทธิภาพ


	1. มีการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง หรือหนังสือสั่งการใหม่อย่างกะทันหัน ทำให้เจ้าหน้าที่ปรับตัวไม่ทันหรือตีความคลาดเคลื่อน
2. ความซับซ้อนของข้อบังคับ ขั้นตอนทางกฎหมายและเอกสารที่เคร่งครัด ทำให้เกิดความเสี่ยงในการทำผิดระเบียบโดยไม่ได้ตั้งใจ และส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
3. ความเสี่ยงจากคู่ค้า อาทิ ผู้รับจ้างหรือผู้ขายขาดสภาพคล่องทางการเงิน   ทิ้งงาน หรือไม่สามารถส่งมอบงานหรือจัดหาวัตถุดิบได้ตามกำหนด
๔. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ ทำให้ใช้เวลานานในการกรอกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
	ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มทักษะความรู้และศึกษากฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

	การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มีความเพียงพอ เนื่องจากเจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ที่ได้รับมอบหมายยังขาดความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งหนังสือสั่งการให้ถือปฏิบัติมีหลายฉบับ     
ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจ ศึกษากระบวนการขั้นตอนการทำงานอยู่เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
	1. มีการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง หรือหนังสือสั่งการใหม่อย่างกะทันหัน ทำให้เจ้าหน้าที่ปรับตัวไม่ทันหรือตีความคลาดเคลื่อน
2. ความซับซ้อนของข้อบังคับ ขั้นตอนทางกฎหมายและเอกสารที่เคร่งครัด ทำให้เกิดความเสี่ยงในการทำผิดระเบียบโดยไม่ได้ตั้งใจ และส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
3. ความเสี่ยงจากคู่ค้า อาทิ ผู้รับจ้างหรือผู้ขายขาดสภาพคล่องทางการเงิน   ทิ้งงาน หรือไม่สามารถส่งมอบงานหรือจัดหาวัตถุดิบได้ตามกำหนด
๔. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ ทำให้ใช้เวลานานในการกรอกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
	๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้และศึกษากฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
๒. เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้ละเอียด รอบคอบมากขึ้น
	 กองคลัง/
งานพัสดุ










องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๓. การเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การเบิกจ่าย
และโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดความเสี่ยงจากการโอนเงินผิดพลาดหรือทุจริต


	การดำเนินการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online อาจเกิดความผิดพลาดในการบันทึกข้อมูลผู้รับเงิน เลขที่บัญชี จำนวนเงิน หรือ การอนุมัติรายการ รวมถึงความเสี่ยงจากการเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ
	มีการกำหนดสิทธิผู้ใช้งานระบบตามหน้าที่และความรับผิดชอบ แยกผู้จัดทำรายการออกจากผู้อนุมัติ ตรวจสอบข้อมูลผู้รับเงินและจำนวนเงินกับเอกสารประกอบการเบิกจ่ายก่อนทำรายการ และตรวจสอบผลการโอนเงินพร้อมจัดเก็บหลักฐานประกอบฎีกา รวมทั้งมีการกระทบยอดบัญชีธนาคารกับทะเบียนคุมและระบบบัญชีเป็นประจำ








	การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถลดความเสี่ยงจากการโอนเงินผิดพลาดและการเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาตได้ โดยมีการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
	อาจเกิดการบันทึกข้อมูลการโอนเงินผิดพลาด การเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต และความ
คลาดเคลื่อนของยอดเงินระหว่างระบบKTB Corporate Online
	ตรวจสอบข้อมูลการ
โอนเงินและเอกสารประกอบให้ถูกต้องก่อนทำรายการ ทบทวนสิทธิผู้ใช้งานระบบเป็นประจำ จัดเก็บหลักฐานการโอนเงิน และกระทบยอดบัญชีธนาคารกับระบบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ 
	 กองคลัง/
งานการเงินและบัญชี



องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๔. กิจกรรมการการจัดทำแผน
การก่อสร้าง
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีการควบคุมงานก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วน

	ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
๑. การออกแบบและ
ประมาณราคาเกิดความ
ผิดพลาด
๒. เกิดข้อผิดพลาดในการควบคุมงานก่อสร้าง
๓. การออกแบบ การ
ประมาณราคาเกิดความ
ผิดพลาด
	จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมงานให้เพียงพอ
	กิจกรรมควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มีความเพียงพอ และเหมาะสม ยังเกิดข้อผิดพลาดความเสี่ยงยังอยู่ในระดับสูงควรปรับปรุงภารกิจควบคุมและติดตามต่อไปจนกว่าความเสี่ยงจะลดลง












	๑. การออกแบบและประมาณราคาเกิดความผิดพลาด
๒.เกิดข้อผิดพลาดในการควบคุมงานก่อสร้าง
	๑.จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมงานให้เพียงพอ
๒.รับโอน(ย้าย)
เจ้าหน้าที่ตรงตามตำแหน่งหน้าที่
๓.ประสานงานและขอ
คำแนะนำจากหน่วยงานอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	 กองช่าง









องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๕. กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
วัตถุประสงค์ :
๑. เพื่อลดความผิดพลาด จากการเบิก-จ่ายเงิน การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
๒. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการใช้ ระเบียบรายได้สถานศึกษาฯ ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ของกรมบัญชีกลางในระบบe-GP และระบบบัญชีคอมพิวเตอร์หน่วยงานภายใต้สังกัด (New e LASS)
๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน การเบิกจ่ายเงิน
๔. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ
	ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบรายได้สถานศึกษา การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP และการปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภายใต้สังกัด (New e-LAAS) อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดข้อผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด และส่งผลต่อความถูกต้องของเอกสารและการบันทึกบัญชี

	1. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๙ ระเบียบกระทรวงหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ โดยเคร่งครัด
2. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
3 .  จัด ส่ง เ จ้า ห น้า ที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และ    การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ

	การควบคุมภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมยังพบ จุดอ่อนหรือความเสี่ยง การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชีและการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดทำให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร และอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง     ตามระเบียบ กฎหมายที่กำหนด กล่าวคือ 
- บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวทางการใช้ ระเบียบรายได้สถานศึกษาฯ ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลางใน ระบบ e-GP และระบบบัญชีคอมพิวเตอร์หน่วยงานภายใต้สังกัด (New e LASS) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อาจเกิดความผิดพลาดจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ได้ 

	ความผิดพลาดและความล่าช้าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบกับระเบียบและแนวทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องจึงอาจเกิดข้อผิดพลาดในการจัดทำเอกสาร การเบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง และการบันทึกบัญชี ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้

	๑. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีการสอบทานความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกประเภทตามระเบียบฯกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ
 ๒. การส่งเจ้าหน้าที่การเงินเข้ารับการฝึกอบรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุจากบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อออนไลน์ และเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่จัดขึ้น
 ๓. ศึกษากฎหมาย
ข้อระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ รวมถึงการทบทวนถึงปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาเพื่อนำมาเป็นแนวคิดในการแก้ไขงานที่ดำเนินการในปัจจุบัน
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๖.กิจกรรมงานด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีการบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาจัดการศึกษาส่งผลให้การบริหารศึกษามีประสิทธิภาพและ      เกิดประสิทธิผล

	การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาอาจไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทของสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องยังไม่ทั่วถึง รวมถึงการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และโครงการอาจไม่ชัดเจน ส่งผลให้แผนนำไปปฏิบัติได้ไม่เต็มประสิทธิภาพและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด

	การควบคุมภายในมีความเหมาะสมในระดับหนึ่ง โดยส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากร ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม จากระเบียบ
หนังสือสั่งการ การซักซ้อม           แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแต่ยังมีจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดให้ชัดเจน เพื่อให้การจัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ





	การควบคุมภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมยังพบจุดอ่อนหรือความเสี่ยงในกิจกรรมงานด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และไม่เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด เนื่องจากต้องรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายส่วน ประสานงานกับสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด และดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ จึงอาจเกิดความคลาดเคลื่อนในการจัดทำข้อมูล การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรม
	การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษายังมีความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา และความต้องการด้านการศึกษาไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอาจยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมบางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของพื้นที่ อีกทั้งการติดตามและนำผลการดำเนินงานมาใช้ปรับปรุงแผนอาจยังไม่ต่อเนื่อง ทำให้แผนพัฒนาการศึกษาไม่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา ความต้องการ และผลการดำเนินงานด้านการศึกษาให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมทุกด้าน เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร บุคลากร สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมให้ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทและนโยบายด้านการศึกษา รวมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมติดตามและประเมินผลเป็นระยะ และนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๗. การพัฒนาบุคลากรทาง การศึกษา
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี ความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาปฐมวัย












	ครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่เพียงพอหรือไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การส่งเสริมพัฒนาการ และการประเมินพัฒนาการเด็กอาจไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยที่กำหนด




	มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจัดอบรม ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยที่กำหนด




	การควบคุมภายในมีความเหมาะสม ช่วยให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาปฐมวัยและสามารถนำไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กได้ แต่ควรติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย



	ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางรายอาจยังมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่เพียงพอหรือไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้การนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กอาจไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง

	ขอรับจัดสรรอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมติดตามและประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๘. การปรับปรุงอาคาร สถานที่
วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุงภายใน ภายนอกอาคารเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย

	การปรับปรุงอาคารสถานที่ทั้งภายในและภายนอกอาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย รวมถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ การออกแบบ และการดำเนินงาน อาจส่งผลให้พื้นที่ไม่เหมาะสมและไม่ปลอดภัยต่อเด็กเท่าที่ควร

	มีการสำรวจและประเมินสภาพอาคารสถานที่ทั้งภายในและภายนอกอาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กำหนดแนวทางการปรับปรุงให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งมีการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	การควบคุมภายในมีความเหมาะสม มีการสำรวจและปรับปรุงอาคารสถานที่โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และมีการกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง แต่ควรตรวจสอบสภาพอาคารและอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดความปลอดภัยและเหมาะสมกับเด็กอย่างต่อเนื่อง
	อาคาร สถานที่ และอุปกรณ์บางส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจยังไม่เหมาะสมหรือไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยอย่างเต็มที่ เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณและการบำรุงรักษา รวมถึงอาจเกิดการชำรุดจากการใช้งาน ส่งผลให้ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
	จัดให้มีการสำรวจ ตรวจสอบ และบำรุงรักษาอาคารสถานที่และอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ พร้อมจัดลำดับความจำเป็นในการปรับปรุงให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และติดตามผลการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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	๙. กิจกรรมการขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การลงทะเบียนผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิการเด็กแรกเกิดมีความถูกต้องและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีสิทธิ์ทุกคน 
	- ผู้นำชุมชน อาสาสมัคร   ผู้ขอรับสิทธิ์รับเงินอุดหนุน ยังขาดความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียนขอรับเงินอุดหนุน ทำให้เกิดความล่าช้าในการรับเงิน
- ผู้ลงทะเบียนประสบปัญหาในการหาผู้รับรองสถานะครัวเรือน
	- มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน
- มีประชาสัมพันธ์ให้กับผู้นำชุมชน อาสาสมัครชุมชนและประชาชนทราบถึงหลักเกณฑ์การลงทะเบียนและวิธีรับเงิน
	- มีการควบคุมระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ เนื่องจากผู้มาลงทะเบียนยังไม่เข้าใจถึงระเบียบของการขอรับเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิดเท่าที่ควร
- ติดตามผลการลงทะเบียนขอรับสิทธิ์และการได้รับสิทธิ์ให้แก่ผู้ลงทะเบียน
	- เอกสารประกอบการขอรับสิทธิไม่ถูกต้องครบถ้วน  
- มีการขอเปลี่ยนแปลงสิทธิการขอรับเงินบ่อย ครั้ง
- การแก้ไขข้อมูลในระบบโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการลี้ยงดูเด็กแรกเกิด อบต. ไม่สามารถแก้ไขเองได้ ต้องติดต่อ สนง.พมจ.ดำเนิน การแก้ไขข้อมูลให้







	- ประชาสัมพันธ์การรับ ลงทะเบียนผู้มีสิทธิขอรับเงินเด็กแรกเกิดชี้แจงการจ่ายเงินให้ กับผู้มีสิทธิให้มีความชัดเจนครอบคลุมมากกว่าที่เป็นอยู่
- จัดทำแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์
	กองสวัสดิการฯ
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	๑๐. กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้สูงอายุเข้าถึงการได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพเมื่อครบ 60 ปี ขึ้นไป 
	
- การประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ์ของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง ปัญหาผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นที่ แต่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขตพื้นที่ และปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารทำให้ไม่ค่อยเข้าใจ
	
- มีประชาสัมพันธ์ให้กับผู้นำชุมชน สมาชิกสภา อบต.และประชาชนทราบอย่างทั่วถึง
	
- ประสานขอสำเนาทะเบียนราษฎร์จากนายอำเภอเฉพาะผู้มีอายุ 60 ปีขึ้นไป
- นำมาตรวจสอบรายชื่อ
ตกหล่นหรือรายใหม่
- ทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ ผู้สูงอายุที่อายุถึงเกณฑ์ และยังไม่ได้มาใช้สิทธิ์ขึ้นทะเบียนเพื่อรับเบี้ยยังชีพ
	
- ด้านการประชา สัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ์ของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง
- ปัญหาผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นที่แต่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขตพื้นที่
- ปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารทำให้ไม่ค่อยเข้าใจ






	
- ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาอบต. และอสม. ให้สำรวจผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพในชุมชนและทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี้ยยังชีพเตรียมเอกสารเพื่อขึ้นทะเบียนเมื่อถึงช่วงเวลารับขึ้นทะเบียน ประสานสมาชิกสภา อบต./ผู้ใหญ่บ้าน อำนวยความสะดวก และการสื่อสารกับผู้สูงอายุในแต่ละหมู่บ้านของตนเอง
	
กองสวัสดิการฯ



องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๙ 
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานภาครัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่


	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๑๑. กิจกรรมอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
2. เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของหน่วยตรวจสอบภายในให้สามารถช่วยเหลือการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นและช่วยลดข้อผิดพลาดและลดความเสี่ยงในการทำงานได้อย่างเหมาะสม
	ไม่มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
	(1) มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้รักษาการในตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
(๒) มีการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน โดยคำนึงถึงปริมาณการตรวจสอบกับจำนวนผู้ปฏิบัติงานให้สามารถดำเนินการตรวจสอบได้ตามแผนการตรวจสอบประจำปีได้
(๓) มีการจัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และมีการประเมินตนเองทุกปี เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค ข้อดี ข้อเด่น ที่ต้องแก้ไข และมีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มงานนิติการรักษาการในตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน
	การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงพอ เนื่องจาก   
(๑)จำนวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่จริง จึงไม่สามรถจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีได้ครบทุกเรื่อง/ทุกกิจกรรมการดำเนินงาน และไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุกหน่วยรับตรวจ ส่งผลให้ไม่สามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง         (๒) กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนทั้งทางเทคนิคและวิธีการจึงทำให้ใช้ระยะเวลามากในการดำเนินงาน
	การตรวจสอบไม่สามารถลงลึกในรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมและภารกิจได้ เนื่องจากผู้รักษาการในตำแหน่งต้องปฏิบัติงานหลักควบคู่กันไป อาจทำให้การตรวจสอบไม่ครอบคลุมภารกิจอื่นๆ


	รับโอน(ย้าย)/บรรจุ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 


	หน่วยตรวจสอบภายใน



	
          นายพรชัย  พิมพ์พงษ์
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง
วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๙








แบบ ปค.๖
รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
เรียน	นายอำเภอเมืองนครพนม 
		ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง ได้ทำการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
		จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลาง มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑ 
		อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบ และหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
	1.๑ การบริหารจัดการกองทุนธนาคารขยะตำบลบ้านกลาง
		การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกองทุนธนาคารขยะ ที่ไม่ชี้แจงแก่สมาชิกที่นำขยะมาขายว่าหากไม่คัดแยกขยะจะทำให้ได้ราคาต่ำกว่าประเภทขยะที่นำมาขาย
	๑.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง
		1. มีการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง หรือหนังสือสั่งการใหม่อย่างกะทันหัน ทำให้เจ้าหน้าที่ปรับตัวไม่ทันหรือตีความคลาดเคลื่อน
2. ความซับซ้อนของข้อบังคับ ขั้นตอนทางกฎหมายและเอกสารที่เคร่งครัด ทำให้เกิดความเสี่ยงในการทำผิดระเบียบโดยไม่ได้ตั้งใจ และส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
3. ความเสี่ยงจากคู่ค้า อาทิ ผู้รับจ้างหรือผู้ขายขาดสภาพคล่องทางการเงิน ทิ้งงานหรือ            ไม่สามารถส่งมอบงานหรือจัดหาวัตถุดิบได้ตามกำหนด
๔. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ ทำให้ใช้เวลานานในการกรอกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง	
	1.๓ การเงินและบัญชี
		อาจเกิดการบันทึกข้อมูลการโอนเงินผิดพลาด การเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาตและความ
คลาดเคลื่อนของยอดเงินระหว่างระบบ KTB Corporate Online	
	๑.๔ การจัดทำแผนการก่อสร้าง
๑. การออกแบบและประมาณราคาเกิดความผิดพลาด
๒. เกิดข้อผิดพลาดในการควบคุมงานก่อสร้าง

	๑.๕ การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
		ความผิดพลาดและความล่าช้าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบกับระเบียบและแนวทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึงอาจเกิดข้อผิดพลาดในการจัดทำเอกสาร การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง และการบันทึกบัญชี ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้
	๑.๖ การด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
		การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษายังมีความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา และความต้องการด้านการศึกษาไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอาจยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมบางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของพื้นที่ อีกทั้งการติดตามและนำผลการดำเนินงานมาใช้ปรับปรุงแผนอาจยังไม่ต่อเนื่อง ทำให้แผนพัฒนาการศึกษาไม่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร
	๑.๗ การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
		ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางรายอาจยังมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่เพียงพอหรือไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้การนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กอาจไม่
	๑.๘ การปรับปรุงอาคาร สถานที่
		อาคาร สถานที่ และอุปกรณ์บางส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจยังไม่เหมาะสมหรือไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยอย่างเต็มที่ เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณและการบำรุงรักษา รวมถึงอาจเกิดการชำรุดจากการใช้งาน ส่งผลให้ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง
	๑.๙ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
		๑. เอกสารประกอบการขอรับสิทธิไม่ถูกต้องครบถ้วน  
๒. มีการขอเปลี่ยนแปลงสิทธิการขอรับเงินบ่อยครั้ง
๓. การแก้ไขข้อมูลในระบบโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการลี้ยงดูเด็กแรกเกิด อบต. ไม่สามารถแก้ไขเองได้ ต้องติดต่อ สนง.พมจ.ดำเนินการแก้ไขข้อมูลให้
	๑.๑๐ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ	 	
๑. ด้านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ์ของตนเองในการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง
๒. ปัญหาผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ในทะเบียนเขตพื้นที่ แต่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขตพื้นที่
๓. ปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการสื่อสารทำให้ไม่ค่อยเข้าใจ

	1.๑๑ กิจกรรมอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร
		การตรวจสอบไม่สามารถลงลึกในรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมและภารกิจได้ เนื่องจาก          ไม่มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน โดยที่ผู้รักษาการในตำแหน่งต้องปฏิบัติงานหลักควบคู่กันไป อาจทำให้การตรวจสอบไม่ครอบคลุมภารกิจอื่นๆ
		



๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	๒.๑ การบริหารจัดการกองทุนธนาคารขยะตำบลบ้านกลาง
		เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้องชี้แจงทำความเข้าใจกับอนุกรรมการกองทุนฯ ให้ชั่งขยะและลงรายการตามน้ำหนักจริง และให้สมาชิกผู้นำขยะมาขายมีการคัดแยกขยะตามประเภทที่รับซื้อ หากไม่คัดแยกกองทุนฯ จะไม่รับซื้อขยะดังกล่าว  
   	๒.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง
		๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้และศึกษากฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
๒. เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้ละเอียด รอบคอบมากขึ้น	
๒.๓ การเงินและบัญชี
		ตรวจสอบข้อมูลการโอนเงินและเอกสารประกอบให้ถูกต้องก่อนทำรายการ ทบทวนสิทธิผู้ใช้งานระบบเป็นประจำ จัดเก็บหลักฐานการโอนเงิน และกระทบยอดบัญชีธนาคารกับระบบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ
	๒.๔ การจัดทำแผนการก่อสร้าง
		๑. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมงานให้เพียงพอ
๒. รับโอน(ย้าย)เจ้าหน้าที่ตรงตามตำแหน่งหน้าที่
๓. ประสานงานและขอคำแนะนำจากหน่วยงานอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	๒.๕ การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
		๑. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีการสอบทานความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกประเภทตามระเบียบฯกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ
 		๒. การส่งเจ้าหน้าที่การเงินเข้ารับการฝึกอบรมด้านการเงิน บัญชีและพัสดุจากบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อออนไลน์ และเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่จัดขึ้น
 		๓. ศึกษากฎหมายข้อระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ รวมถึงการทบทวนถึงปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาเพื่อนำมาเป็นแนวคิดในการแก้ไขงานที่ดำเนินการในปัจจุบัน
	๒.๖ การด้านบริหารวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
		กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา ความต้องการ และผลการดำเนินงานด้านการศึกษาให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมทุกด้าน เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร บุคลากร สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมให้ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทและนโยบายด้านการศึกษา รวมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมติดตามและประเมินผลเป็นระยะ และนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒.๗ การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
		ขอรับจัดสรรอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมติดตามและประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

๒.๘ การปรับปรุงอาคาร สถานที่
จัดให้มีการสำรวจ ตรวจสอบ และบำรุงรักษาอาคารสถานที่และอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ พร้อมจัดลำดับความจำเป็นในการปรับปรุงให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และติดตามผลการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
๒.๙ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
  	๑. ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนผู้มีสิทธิขอรับเงินเด็กแรกเกิดชี้แจงการจ่ายเงินให้กับ          ผู้มีสิทธิให้มีความชัดเจนครอบคลุมมากกว่าที่เป็นอยู่
๒. จัดทำแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์
	๒.๑๐ กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ	
		ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ให้สำรวจผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพในชุมชนและทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี้ยฯ เตรียมเอกสารเพื่อขึ้นทะเบียนเมื่อถึงช่วงเวลารับขึ้นทะเบียน ประสานสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และผู้ใหญ่บ้านในการอำนวยความสะดวก และการสื่อสารกับผู้สูงอายุในแต่ละหมู่บ้านของตนเอง
	๒.๑๑ กิจกรรมอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร
		- รับโอน(ย้าย)/บรรจุ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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